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Introduccion: |

¢.,Por qué “Llegar a Cero™?



La propuesta de llegar a cero embarazos no intencionales y violencias sexuales contra
nifias y adolescentes parte de reconocer su dignidad. Busca promover acciones para
su proteccidn, para que alcancen un desarrollo pleno, con mayores oportunidades de
realizar un proyecto de vida acorde a sus necesidades y deseos.

Los embarazos en la nifiez y la adolescencia son, en su gran mayoria, no intencionales.
Profundizan las inequidades sociales y de género y afectan la salud integral de nifias
y adolescentes. En especial, un embarazo antes de los 15 afios de edad incrementa el
riesgo de complicaciones graves para la salud fisica e incluso para la vida.

En las adolescencias los embarazos atentan contra la sostenibilidad educativa y el fu-
turo acceso al trabajo remunerado. En términos socioeconémicos, una alta tasa de em-
barazos en la nifiez y adolescencia tiene consecuencias agregadas para el desarrollo
de los paises y la reproduccién intergeneracional de la pobreza, porque afecta el cre-
cimiento de la productividad y de la competitividad nacional en su conjunto (UNFPA,
2020).

En Argentina, por dia, 120 adolescentes tienen una hija/o y 3 de ellas son menores de
15 afios (DEIS, 2022). Un total de 7 de cada 10 embarazos en adolescentes de entre 15
y 19 afos son no intencionales y esta cifra asciende a 8 de cada 10 en menores de 15
afios (SIP, 2022).

Los embarazos no intencionales son expresién de vulnerabilidades previas y las poten-
cian. Muchos de estos embarazos, especialmente en las edades mas tempranas, son
consecuencia de violencias sexuales, que tienen un impacto muy grave en la salud y el
desarrollo de nifias y adolescentes. El embarazo forzado es solo uno de los impactos
de dichas violencias.

Si bien no existen estadisticas porque se trata de violencias que suelen producirse sin
testigos y por parte de familiares o adultos del entorno que debieran proteger, la Orga-
nizacién Mundial de la Salud (OMS, 2016) estima que, en el mundo, 1de cada 7 nifias y
1 de cada 13 nifios es victima de violencia sexual®

En las ultimas décadas, a partir de la resonancia publica de distintos casos y acciones
de la sociedad civil, en la Argentina aument? la visibilizacion de las violencias sexuales.
Esto permitié que se pusiera en relevancia la importancia de proteger especialmente a
nifias, nifios y adolescentes.

1. Fuente: Proyecto Mirar. Disponible en: proyectomirar.org.ar
2. OMS. 2016: “INSPIRE Siete estrategias para poner fin a la violencia contra los nifios”. Disponible en
https:/www.unodc.org/documents/justice-and-prison-reform/Child-Victims/Executive_Summary-Spanish.pdf
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Una forma de violencia sexual que se comenzé a problematizar de manera reciente
son los matrimonios infantiles y/o uniones tempranas. En la Argentina, para el Censo
poblacional 2010, casi el cinco (5) por ciento de nifias y adolescentes se encontraban
casadas o en situacién de convivencia con hombres de diez a quince afios mayores.
América Latina y el Caribe es la Gnica region del mundo donde los matrimonios infan-
tiles no han disminuido en los Gltimos 25 afios ( ).

Los matrimonios o uniones convivenciales tempranas dejan a nifias y adolescentes en
situaciones de vulnerabilidad y exposicién a distintas violencias y a embarazos tem-
pranos. Ademas, pueden afectar su autonomia sexual y su libertad reproductiva, su
trayectoria escolar y laboral y, por lo tanto, sus proyectos de vida.

Si bien en los ultimos afios los embarazos en la adolescencia estan en descenso, al
tiempo que estd en aumento la visibilizacién de la gravedad de violencias sexuales con-
tra infancias y adolescencias y existe una incipiente problematizacién de las uniones
tempranas, el desafio de llegar a cero es prioritario y debe comprometer voluntades de
decisores gubernamentales, de equipos territoriales y de la sociedad civil toda.

Por ese motivo, impulsado por el Fondo de Poblacién de Naciones Unidas (UNFPA), con
FUSA en laimplementacién y junto con el gobierno de Jujuy se desarrollé durante 2024
una primera experiencia de Llegar a Cero en Argentina.

Un equipo constituido por dos personas en la coordinacion, dos referentes territoriales,
seis capacitadoras, tres talleristas, tres personas de comunicacién y siete personas
del equipo de UNFPA, llevaron adelante la primera experiencia de implementacion, de
donde surgen logros, aprendizajes y perspectivas. En este documento se presenta la
iniciativa y un balance de su potencialidad en la Argentina.


https://www.unicef.org/lac/informes/perfil-del-matrimonio-infantil-y-las-uniones-tempranas
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Llegar a Cero El Salvador: una inspiracion

El proyecto Llegar a Cero tiene su origen en la Iniciativa de UNFPA en El Salvador y
prevé acciones para el periodo 2023-2026. UNFPA desarrollé una propuesta de trabajo
conjunto con instituciones publicas, privadas, y personas de diferentes sectores con
una meta en comun: llegar a cero uniones tempranas y cero embarazos en nifias y
adolescentes.

Las acciones de Llegar a Cero El Salvador buscan:
Fortalecer la educacion, el empoderamiento y los liderazgos de nifias y adolescentes.

Adecuar servicios de salud amigables para adolescentes que incluyan la prevencién
de embarazos.

Implementar estrategias para la prevencién y atencion efectiva de violencias de
género, con énfasis en violencia sexual.

Sensibilizar e informar a familias y comunidades para cambiar patrones culturales
que naturalizan la violencia.

Articular iniciativas que generen condiciones para el desarrollo econdmico de las
adolescentes y sus familias.

En El Salvador, UNFPA convocé a sumarse con distintas iniciativas a gobiernos locales,
academia, comunidad internacional, empresas y medios de comunicacion. La estrate-
gia consiste en generar sinergia en una plataforma multiactor a partir de tres acciones
a las que se comprometen: 1) Mostrar compromiso por cambiar la realidad de nifias y
adolescentes; 2) Desarrollar actividades para la prevencién de embarazos en nifias y
adolescentes y 3) Informar periédicamente las actividades realizadas.

Hasta el momento se sumaron a la iniciativa un total de diecisiete organizaciones, cua-
tro entidades del sector privado, siete agencias de cooperacién internacional, once
instituciones gubernamentales y tres universidades.

“En El Salvador, a través de Llegar a O se fortalecieron a equipos de atencién de la salud
y violencia de género, se promueve el liderazgo de adolescentes y jovenes y se produjo
evidencia clave para comprender las causas y consecuencias del embarazo en la ado-
lescencia y contribuir a la implementacién de la politica publica. Entre sus resultados
se destaca su contribucién a la reduccién de la tasa de fecundidad adolescente en mds
de un 50 por ciento”. Celeste Leonardi, oficial de Derechos Sexuales y Reproductivos
UNFPA Argentina.

LLEGAR A CERO ARGENTINA
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“Lo que nos gusté de Llegar a Cero El Salvador es la forma de expresar los temas, que
facilita un nivel de acuerdo general con el proyecto y tiene pilares de trabajo de alcance
territorial”, explica Nayla Procopio, asistente de Programas de Género y Juventudes
UNFPA Argentina.

Llegar a Cero en Argentina

En 2024 con la inspiracion del proyecto de El Salvador, UNFPA Argentina comenzoé a
implementar la iniciativa Llegar a Cero en el pais.

“Conoci la experiencia a través de la Oficina de UNFPA en El Salvador, que disefié
e implementé esta iniciativa que ha logrado articular con el sector publico, el sector
privado, organizaciones de la sociedad civil, otras agencias del Sistema de Naciones
Unidas, la academia, entre otros”. Celeste Leonardi, oficial de Derechos Sexuales y
Reproductivos UNFPA Argentina.

En la Argentina, existe un antecedente muy significativo desde las politicas publicas
para abordar la problematica en que se centra Llegar a Cero: el Plan de prevencion del
embarazo no intencional en la adolescencia (Plan ENIA), que entre 2018 y 2023 impacté
en la reduccion de la Tasa Especifica de Fecundidad en la Adolescencia (TEFA) y, de
alguna manera, también fue parte de la inspiracion de este proyecto.

El Plan ENIA -de caracter intersectorial e interministerial- obtuvo estos logros a partir
de articular acciones de salud sexual y reproductiva, educacién sexual integral (ESI),
salud integral en la adolescencia y un abordaje territorial con el objetivo de reducir los
embarazos no intencionales en la nifiez y adolescencia. Se implementé en 368 depar-
tamentos de once de las doce provincias de la Argentina con indicadores mas altos de
embarazo en la adolescencia.

“El proyecto Llegar a Cero toma como inspiracién al Plan ENIA, considerando la relevan-
cia que tiene seguir sosteniendo acciones de prevencion del embarazo en la adolescencia
para mantener la tendencia a la baja. Es intersectorial, interministerial e inter programdti-
co”, reflexiona Victoria Vaccaro, oficial de Género y Juventudes UNFPA Argentina.

Llegar a Cero El Salvador inspiré el formato general, componentes, pilares y areas para
proyectar Llegar a Cero en Argentina. Aqui se definié una implementacion inter pro-
gramatica, entre las areas de Género y Juventudes y de Salud Sexual y Reproductiva,
junto con el area de Comunicacién y Movilizacion de recursos de la oficina de UNFPA
en Argentina. Y, a nivel escala, el alcance territorial en Argentina tuvo en 2024 caracter
de primera experiencia de implementacién.



¢Quién lleva adelante Llegar a Cero en Argentina?

Para la implementacién de esta primera experiencia de Llegar a Cero en Argentina
UNFPA convocé a FUSA como socia local y se trabajé con el gobierno de la provincia
de Jujuy para la implementacidn en ese territorio.

El Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA) en Argentina es un
organismo de cooperacidn internacional para el desarrollo que trabaja para que
cada embarazo sea deseado, cada parto sea sin riesgos y cada joven alcance su
pleno desarrollo. Su compromiso esta puesto en garantizar que todo embarazo sea
deseado, cada parto sea seguro, y cada persona joven alcance su pleno desarrollo.

FUSA es una organizacién de la sociedad civil con base en Buenos Aires y alcance
nacional, que tiene como objetivo principal mejorar la calidad de vida de las
personas a través de la promocidn, prevencidn y atencién integral de la salud desde
una perspectiva de género y derechos humanos. Para esto tiene en cuenta no sélo
factores bioldgicos y psicosociales, sino también su estilo de vida, el ambiente fisico
y cultural, la familia y la interaccién con sus pares.

“Nuestro proyecto venia con sus ideales. Y nos aliamos con un socio histérico de UNFPA
como es FUSA, con quienes tenemos experiencias previas, cuentan con abordaje en
el territorio y con conocimiento de contrapartes gubernamentales locales. Con ellos y
con el gobierno provincial convertimos esa inspiracién en una primera experiencia de
implementacién”. Victoria Vaccaro, oficial de Género y Juventudes UNFPA Argentina.

La provincia de Jujuy tiene una trayectoria en salud sexual y reproductiva, prevencion
de la violencia basada en motivos de género y experiencia en la promocién de derechos
de adolescencias y juventudes. En términos de politicas publicas se caracteriza
por su apertura al trabajo con organizaciones de la sociedad civil y organismos
internacionales. Es una provincia que en los Gltimos afios dio pasos significativos
para reducir la tasa de embarazos no intencionales y embarazos forzados en nifias
y adolescentes, pero que todavia es clave continuar fortaleciendo.

“El compromiso del Gobierno de la Provincia de Jujuy fue fundamental para la imple-
mentacién de este proyecto, especialmente el apoyo sélido del Consejo Provincial de
Mujeres, Igualdad de Género y Respeto a las Diversidades y de la Direccién Provincial
de Maternidad, Infancia y Adolescencia del Ministerio de Salud”. Celeste Leonardi, ofi-
cial de Derechos Sexuales y Reproductivos UNFPA Argentina.

El Consejo Provincial de Mujeres, Igualdad de Género y Respeto a las Diversidades
es un organismo del gobierno de Jujuy comprometido con la promocién y defensa de
los derechos de las mujeres y las diversidades. Su misién es fomentar laigualdad de
género y garantizar el respeto hacia todas las identidades, mediante laimplementacién

LLEGAR A CERO ARGENTINA
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de politicas publicas. Trabaja en colaboracion con instituciones gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil y el sector privado para erradicar la violencia de
género, promover la inclusién y asegurar que todas las personas, independientemente
de su género o identidad, vivan con dignidad y respeto.

La Direccién Provincial de Maternidad, Infancia y Adolescencia del Ministerio
de Salud de la provincia de Jujuy trabaja en la formulacion, aplicacién y monitoreo
de politicas de Salud dirigidas a proteger la salud de nifias, nifios, adolescencias,
embarazadas y puérperas para lograr la atencién integral de las mujeres a lo largo
de su curso de vida, asegurando la calidad y proporcionando cuidados de excelencia
en un entorno profesional ético y humano en la atencién.

1.3 Un objetivo, tres pilares

El objetivo de Llegar a Cero en Argentina es prevenir, detectar, atender, y abordar:
Los embarazos no intencionales.
Las uniones tempranas.

La violencia sexual contra nifias, nifios y adolescentes.

El proyecto esta organizado en tres pilares: Fortalecimiento de programas y servicios,
Transformacion de normas sociales y de género; y Abogacia y didlogo politico.

Fortalecimiento de programas y servicios

Los objetivos de este pilar son:

Potenciar las herramientas de acomparnamiento e intervencién de servicios
y programas gubernamentales y de OSC para prevenir, detectar, atender, y
abordar los embarazos no intencionales y las uniones tempranas, incluyendo
situaciones de abuso sexual.

Fortalecer los saberes especificos para contribuir a que los servicios brinden
atencidn integral y aumenten la deteccién temprana.

Las actividades

Mesas de trabajo intersectoriales con integrantes de gestién de distintos
organismos gubernamentales que puedan ser articuladores entre el trabajo
de los equipos territoriales y decisores politicos.



Capacitacion a equipos territoriales de los sectores de salud, educacion,
género y del sistema de proteccion de derechos con los temas de: género
y sexualidad, embarazo en la adolescencia, uniones tempranas y violencia
sexual contra niflas/os y adolescentes.

Transformacién de normas sociales y de género

El objetivo de este pilar es:

Sensibilizar sobre la importancia de prevenir, detectar, atender y abordar
los embarazos no intencionales, las uniones tempranas, y las situaciones
de violencia sexual hacia nifias y adolescentes tanto desde las familias y
referentes comunitarios como desde las adolescencias y juventudes.

Actividades

Talleres presenciales de sensibilizacién con adolescentes sobre métodos
anticonceptivos, autonomia progresiva en el acceso a los servicios de salud,
consentimiento y violencias sexuales.

Talleres de sensibilizacién con referencias comunitarias con los temas de
acceso a métodos anticonceptivos, la autonomia progresiva en el acceso a
los servicios de salud y la visibilizacién de la violencia sexual contra nifias
y adolescentes.

Productos comunicacionales para visibilizar los tres ejes de Llegar a Cero:
violencia sexual contra nifios, nifias y adolescentes, embarazo no intencional
y uniones tempranas, para la difusién en medios de comunicacion, circulaciéon
en redes sociales y socializacion entre pares.

Abogacia y didlogo politico

Objetivo:

Abogar por el fortalecimiento de politicas y acciones para mejorar la preven-
cién, deteccidn, atencion y abordaje de los embarazos no intencionales, las vio-
lencias sexuales contra NNyA vy las uniones tempranas generando incidencia
en las/os decisores gubernamentales.

Las actividades

Encuentro de intercambio y abogacia con tomadores/as de decision sobre los
impactos del embarazo no intencional en la adolescencia, la violencia sexual, y
las uniones tempranas; la importancia de fortalecer los mecanismos de accién
para su prevencion, deteccién, atencién y abordaje, asi como sensibilizar sobre
las consecuencias socioecondmicas del embarazo en la adolescencia.

LLEGAR A CERO ARGENTINA
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-1 Asocios y acuerdos previos para construir
viabilidad

Para iniciar el proyecto se eligié a la provincia de Jujuy, ubicada en el norte de la Ar-
gentina. Con 779.212 habitantes, presenta una amplia diversidad de regiones urbanas
y rurales, e importante presencia de pueblos originarios. Es una provincia en la que las
estadisticas de fecundidad adolescente son superiores a la media nacional, que en los
ultimos afios dio pasos significativos para reducir la tasa de embarazos no intenciona-
les y embarazos forzados en niiias y adolescentes.

Jujuy lleva adelante diversos programas en asociacién con organizaciones de coopera-
cién internacional y con organizaciones de la sociedad civil para fortalecer las respues-
tas en salud sexual y reproductiva, en especial orientadas a adolescencias y juventudes.

Desde el gobierno de la provincia, tanto la Direccidén Provincial de Maternidad, Infancia
y Adolescencia del Ministerio de Salud como el Consejo Provincial de Mujeres, Igual-
dad de Género y Respeto a las Diversidades expresaron un especial interés y apertura
a que Llegar a cero se lleve adelante.

“Un logro muy importante fue el trabajo articulado con las y los referentes del gobierno de
la provincia de Jujuy. Desde el inicio del proyecto, mostraron un gran compromiso”. Mer-
cedes Nadal, asistente de Programas en Salud Sexual y Reproductiva UNFPA Argentina.

En Jujuy la fecundidad adolescente de 10 a 14 afios fue de 0,6 nacidos vivos x 1000
en 2022, mientras que en adolescentes de 15 a 19 afios fue de 18,1 (Boletin Indicadores
de salud seleccionados para poblacién de 10 a 19 afios. Argentina. 2022. Direccién de
Estadisticas e Informacién de Salud. Ministerio de Salud de Nacién). Respecto de la no
intencionalidad, en Jujuy es de 84,7% de los embarazos de 15 a 19 afios son no inten-
cionales, mientras que en los de 10 a 14 afios la no intencionalidad asciende al 100%
(Direccién de Salud Perinatal y Nifiez. Ministerio de Salud de la Nacién, 2023).

Asimismo es una de las provincias en las que se implementé entre 2018 y 2023 el Plan
de Prevencién del Embarazo no Intencional en la Adolescencia (Plan ENIA), por lo cual
tiene experiencia de trabajo en la tematica.

Esta primera experiencia de implementacion de Llegar a Cero se centré en dos locali-
dades: San Salvador de Jujuy (capital de la provincia) y Libertador General San Martin
(departamento de Ledesma), dos departamentos con muchas diferencias entre si:

“Propusimos Libertador San Martin porque no tuvo Plan ENIA y tiene una poblacion
rural, comunidades alejadas entre si. Ademds, alli es necesario que todas las temdticas
tengan una fuerte mirada intercultural porque hay presencia de comunidades origina-
rias”, Claudia Lépez, referente territorial de Jujuy.



“Lei el proyecto Llegar a Cero y me parecié que si era posible, interesante para nuestra
provincia, por sus temas: la problemdtica de los embarazos forzados que muchos tienen
que ver con las uniones tempranas de nifias de 14 afios con adultos de 28 afos. Y luego
el embarazo no intencional y la perspectiva de género. Lo vimos desde el principio como
una oportunidad”. Gladys Ibanovich, referente territorial de Jujuy.

Para generar condiciones de viabilidad para la implementacién se generd una asocia-
cién entre UNFPA, FUSA y dos areas gubernamentales de Jujuy: el Consejo Provincial
de Mujeres, Igualdad y Diversidades y la Direccion Provincial de Maternidad, Infancia
y Adolescencia del Ministerio de Salud, que desde el inicio vieron viable y dieron aper-
tura al desarrollo del proyecto en la provincia.

El equipo a cargo de Llegar a Cero en Argentina se conformé con una coordinacién
general por parte de FUSA, dos referentes territoriales de Jujuy que tuvieron a su car-
go el armado de todas las instancias locales en la provincia, los equipos técnicos del
Consejo Provincial de Mujeres, la Igualdad de Género y el respeto a las Diversidades y
de la Direccion Provincial de Maternidad, Infancia y Adolescencia del Ministerio de Sa-
lud de Jujuy, talleristas para las capacitaciones con equipos territoriales, un equipo de
comunicacion para difusién y elaboracién de piezas comunicacionales; junto al equipo
técnico de UNFPA.

Este equipo llevo adelante, entre agosto y diciembre de 2024, entre San Salvador de
Jujuy y Libertador San Martin:

8 Mesas de trabajo intersectoriales

6 Capacitaciones a equipos territoriales

2 Talleres de sensibilizacion con adolescentes

2 Talleres de sensibilizacion con referencias comunitarias
2 Videos producidos con adolescentes y personas adultas

1 Encuentro de intercambio con tomadores de decisiones
Algo de lo que ocurrié en cada espacio, desde las voces de quienes lo llevaron adelan-
te, puede encontrarse en los siguientes apartados.
Mesas de trabajo intersectoriales
Se llevaron adelante 2 mesas de trabajo presenciales por localidad y 2 mesas de tra-

bajo virtuales por localidad (8 en total). Participaron en promedio veinte personas por
encuentro: integrantes de los sectores de salud, educacién (nivel secundario y universi-
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tario - Universidad Nacional de Jujuy, institucién que brindé también sus instalaciones
para la realizacién de las mesas), proteccién de derechos y seguridad. Al finalizar el
proceso, antes de la actividad con decisores politicos, se realizé un cierre conjunto
entre participantes de las mesas de gestidn y de las capacitaciones.

A lo largo de los encuentros se realizaron: un intercambio desde la mirada de cada
organismo, un diagnédstico de situacién de las problematicas, propuestas de accién y
finalmente, una sintesis y evaluacién del proceso.

En los diagndsticos de situacidn, se planted la realidad compartida de la sobrecarga
de los equipos territoriales. Otro elemento que se sefalé fue la fragmentacién de las
intervenciones de los diferentes sectores, mas marcada en Ledesma que en San Sal-
vador, donde se implementé el Plan ENIA. Como contrapartida, la respuesta ante una
propuesta de articulacion fue muy entusiasta.

“En Ledesma el clima era... cémo decirlo... efervescente”. Constanza Diaz, capacitado-
ra, dinamizé la primera mesa de gestion.

“En el primer encuentro de mesa de trabajo de Ledesma cuando se planteé la cuestion
de las uniones tempranas, algo que no se suele hablar, una Mburuvicha?® contd situacio-
nes de... por ejemplo un adulto manteniendo relaciones sexuales con la madre y con
la hija, supuestamente con una base cultural. Y fue muy importante la oportunidad de
problematizarlo, que hay que seguir”. Gladys Ibanovich, referente territorial de Llegar
a Cero.

Si bien en ambas localidades se identificaron experiencias y esfuerzos de los equipos para
generar articulaciones ante situaciones concretas, la necesidad de reforzar la articulacion
intersectorial, mejorar e institucionalizar los circuitos de intervencion, fue compartida.

Se planted en particular la necesidad de lograr consensos para la evaluacién de riesgo
de situaciones problematicas desde diversas areas de intervencion. Para esto se pro-
puso realizar una “semaforizacién” compartida para el abordaje de situaciones, con el
objetivo de categorizar las mismas de acuerdo al riesgo y la necesidad de intervencién
desde cada sector. Esto quedd pendiente para una préxima etapa.

“A veces costaba salir del cansancio, de la dificultad de las situaciones que se atienden,
de las frustraciones por falta de reconocimiento, para pensar: a pesar de todo esto,
¢cqué hacemos? Y ahi salia la importancia de lo interinstitucional”. Juan Carlos Escobar,
FUSA, co-coordinacion del proyecto.

3. Las Mburuvichas son autoridades tradicionales de las comunidades guaranies. En Llegar a Cero en Argen-

tina participaron adolescentes y Mburuvichas del Departamento Ledesma.



Un compromiso asumido por quienes integraron ambas mesas fue sostener y fortalecer
las redes interinstitucionales para lograr abordajes oportunos a través de hojas de rutas
y protocolos actualizados, en base a necesidades y recursos disponibles. Se propuso
generar un recursero compartido para favorecer las intervenciones corresponsables.
Ampliar la red con, por ejemplo, articulacién con universidades a través de acuerdos y
convenios es un desafio abierto.

“Un hallazgo de las mesas fue la necesidad de fortalecer y formalizar mds los circuitos
interinstitucionales. Si bien habia algunos recurseros no se conocian o estaban des-
actualizados y los circuitos eran muy informales, muy dependientes de las voluntades
y contactos personales”. Marianela Meneghetti, FUSA, co-coordinacién del proyecto.

En ambas mesas de gestion se evidencié un marcado compromiso e interés en las te-
maticas. Temas de preocupacion para ambos equipos, que exceden a Llegar a Cero,
son salud mental y consumos. Este fue uno de los emergentes de las mesas de gestion.

La composicién de las mesas no pudo ser planificada con suficiente anticipacion por
ser muy ajustados los tiempos de esta primera experiencia. La idea de que fueran in-
tegradas por funcionarios de rangos medios fue alcanzada parcialmente. En algunas
ocasiones la convocatoria se superpuso con la de las capacitaciones. Por otro lado,
seria potente explorar posibles articulaciones con mesas intersectoriales preexistentes
sobre las mismas tematicas como la Mesa intersectorial provincial de seguimiento y
acompafiamiento de la atencidn integral e integrada de NNyA menores de 15 afios en
situacién de embarazo.

Hubo un acompafiamiento sistematico de Gabriela Mendoza, referente de Salud Ado-
lescente del Ministerio de Salud de Jujuy y de Franco Dorado, director de Politicas
Culturales para la Igualdad. Uno de los desafios para proximas implementaciones del
proyecto es un mayor intercambio con quienes toman decisiones.

Capacitacion a equipos territoriales

Los encuentros de capacitacion estuvieron destinados a equipos territoriales que tra-
bajan cotidianamente con adolescentes. Se realizaron capacitaciones de: género y
sexualidad (uno por localidad en forma presencial), embarazo en la adolescencia (en
forma vitual con los grupos unificados) y de violencia sexual contra nifias/os y adoles-
centes y uniones tempranas (un encuentro virtual en forma unificada) y 2 encuentros
intermedios de seguimiento por localidad.

Hubo aproximadamente 40 participantes por capacitacidén. Los encuentros se desa-
rrollaron como ciclo, promoviendo que fuera transitado en su totalidad por los mismos
grupos para favorecer un proceso en clave de formacion, reflexion sobre la practica y
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propuesta. Las capacitaciones estuvieron organizadas en médulos tematicos con bi-
bliografia de apoyo. El ciclo concluyé con la realizacién de proyectos de intervencion,
grupales o individuales, situados en los distintos espacios institucionales de trabajo de
los equipos.

El proceso compartido permitié que se trascendiera el desarrollo teérico para dar lugar
al andlisis de las préacticas de los equipos. Se generaron intercambios entre los equipos
tanto en las instancias de capacitacion como mas alla de las mismas.

En las capacitaciones se utilizd la metodologia de taller: se compartieron conceptos
tedricos, se analizaron estadisticas y se desarrollaron dindmicas participativas como
la discusién en grupos a partir de notas periodisticas, frases y situaciones. Partiendo
del reconocimiento de los saberes previos de las/os participantes, se propicio el in-
tercambio de experiencias y el debate de ideas. Los grupos fueron heterogéneos en
cuanto a experiencias y saberes. Se generaron didlogos respetuosos y que permitieron
la reflexidn y la problematizacién.

Género y sexualidad

Este primer encuentro consistié en una introduccién a la perspectiva de género, sus
raices histdricas ligadas al activismo de los movimientos sociales de mujeres y LGT-
BIQ+ y su importancia para comprender desigualdades sociales. También se trabajé
la tematica de sexualidad y su vinculacién con el concepto de género. Finalmente se
introdujo el concepto de interseccionalidad analizando cémo las distintas formas de
opresién estan eslabonadas.

“Me encontré con equipos territoriales que escuchaban, que mostraban interés... la ma-
yoria con apertura... Algunas personas mostraron resistencias, pero abri el didlogo y se
pudo dar un intercambio fructifero”. Constanza Diaz, capacitadora.

Embarazos en la adolescencia

El eje central en esta instancia fue pensar las implicancias del embarazo en las adoles-
cencias, en especial en nifias menores de 15 afios: los riesgos para la salud integral aso-
ciados y la violencia sexual y las uniones tempranas como posibles causas. Se trabajé
el concepto de embarazo forzado, la importancia de las consejerias en salud sexual y el
acceso a la interrupcion voluntaria y legal del embarazo.

“Recuerdo que una de las participantes marcé que era la primera vez que se podia
preguntar sobre las maternidades en las adolescencias. No lo dijo de ese modo, pero
marcaba que para ella “una vez que era madre, era madre”... Entonces retomamos algo
de poder sostener espacios por fuera de la maternidad de esas adolescencias y se armé
un lindo debate”. Marianela Meneghetti, FUSA, co-coordinacién del proyecto.



Uniones tempranas y violencias sexuales contra las infancias

Se trabajé en una definicion del problema de las violencias sexuales, centrada en el en-
tender a niflas/os y adolescentes como sujetos de derecho. Se analizaron las dificulta-
des y obstaculos para el acceso a la justicia y el rol de los equipos de salud, educacion
y proteccion de derechos.

“El espacio de intercambio fue muy interesante, hubo mucha sensibilidad y participacién.
Se pudieron compartir distintos puntos de vista. Pudieron identificar los obstdculos en la
prdctica. Aparecieron aportes relacionados con la ancestralidad del rol de las mujeres en
la proteccidn y los cuidados a las infancias”. Daniela Dosso, FUSA, capacitadora.

Luego se abordé el tema de matrimonios infantiles y uniones convivenciales tempra-
nas con la participacion de Mujeres x Mujeres, organizacion de la sociedad civil de la
provincia de Tucuman. Esta organizacion aportd la perspectiva intercultural teniendo
en cuenta la fuerte presencia de comunidades indigenas en la zona. Por otro lado, se
ubicé esta problematica como situaciones de violencia que se agravan en contextos de
crisis econdémica.

Se generd una sinergia importante con el tema de violencias sexuales. Se logré vincular
las situaciones de uniones tempranas desde las propias experiencias de intervencion.

“Un comentario que me llegé al corazén fue el de una participante que trabaja con co-
munidades originarias: dijo que lo que hablamos no es una abstraccién, que pasa y que
se quedaba con herramientas para llevar a la comunidad”. Florencia Sabaté, Mujeres x
Mujeres, capacitadora.

“La sinergia fue impresionante, es muy importante también que las organizaciones y
fundaciones estemos”. Jimena Gémez Rosello, Mujeres x Mujeres, capacitadora.

Al finalizar los procesos de mesas de gestién y capacitacion, antes de la actividad con
decisores politicos, se realizé un cierre conjunto entre participantes de las mesas de
gestién y de las capacitaciones.

Talleres de sensibilizacion con adolescentes

Para aportar al componente Transformacién de normas sociales y de género se realiza-
ron talleres presenciales con adolescentes en Libertador San Martin y en San Salvador
de Jujuy los dias 3y 4 de octubre de 2024 sobre “ESI, salud sexual y reproductiva, y la
prevencion de las violencias basadas en el género”. La facilitacidon pedagdgica estuvo a
cargo de Noelia Huanca y Rocio Ulloa.
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“Se hablé mucho del consentimiento, que estd muy bueno. Es algo que tenemos que

aprender mucho, aprender a decir ‘no”, ‘si quiero esto, no quiero lo otro. Cuidarme”.
Camil4, 16 afos, participante.

Aunque se esperaban alrededor de 35 participantes por encuentro, la convocatoria
superé en mucho lo planificado: asistieron 72 adolescentes en San Salvador y 36 ado-
lescentes en Libertador San Martin, en ambos casos de diferentes escuelas de la loca-
lidad®. De quienes participaron en Libertador San Martin, habia once adolescentes de
pueblos originarios que participaron con la compafiia de sus Mburuvichas®.

En Ledesma se planted el problema de confianza de las y los adolescentes hacia los
efectores de salud vinculada a la confidencialidad de las consultas:

“Muchas amigas no tienen confianza en ir al hospital... tienen dudas en ir a hablar con
un médico”. Diana, 17 afios, participante.

“Muchos chicos no se sienten en confianza de contar las cosas que les pasan, las dudas
que tienen de salud sexual y reproductiva porque es un pueblo chico, y muchas veces la
confidencialidad no se da. O a veces ese rumor no les permite a los chicos acercarse a
los establecimientos de salud o consultar a docentes o a personas que tengan que ver
con el tema”. Sandra, 17 afios, participante.

Se pensaron alternativas a esa situacidén de exposicién: aprovechar los viajes a San Sal-
vador para hacerse atender; o en el pueblo de al lado, para que no sepan sus conocidos
que iban a pedir un método anticonceptivo.

Un hallazgo fue que les resulté novedosa la informaciéon sobre el acceso auténomo a
partir de los 13 afios a consultas sobre salud sexual y reproductiva.

“En mi comunidad hay muy poca comunicacién entre jévenes y adultos, donde los jé-
venes no tienen esa confianza de decirles: papd, mamd... o tio: tengo este problema o
quiero un preservativo”. Lucas, participante, 15 afos.

4. Las y los adolescentes que brindaron testimonio estdn nombradas/os con un pseudénimo para proteger
sus identidades.

5. Libertador San Martin: el jueves 3/10 se realizé un taller en el que asistieron 36 adolescentes de diferentes
escuelas de la zona (Normal Secundaria “General San Martin”; Comercio N°5; Secundario N°27; Bachillerato
Provincial N°1; Agrotécnica N°5; escuela de Mina - Yuto; Bachillerato N°7). En la actividad participaron ado-
lescentes de comunidades originarias y acompafiaron 16 docentes y/ referentes.

San Salvador: el viernes 4/10 se realizé un taller por la mafiana en el que participaron 76 adolescentes de
diferentes escuelas (Polimodal N°3; secundaria N°1; Bachillerato N°21; Bachillerato N°15; secundaria N°2;
secundaria N°34; secundaria N°6; secundaria N°43; Comercio N°2; Técnica N°2; Técnica N°1; secundaria
N°23, escuela rural N°2)

También, acompaiiaron 17 docentes.

6. Autoridades tradicionales de las comunidades guaranies.



La participacion de adolescentes, integrantes de centros de estudiantes de ambas lo-
calidades, fue percibido por las talleristas como muy potente, ya que puede permitir la
multiplicacion entre pares. Al taller de Libertador San Martin asistié un chico de Yuto,
paraje a mas de una hora de viaje, que preguntd “cémo hacer llegar esta informacién a
Yuto”. Era de un Centro de estudiantes y con su pedido estaba diciendo que a las zonas
rurales no llega informacién sobre los métodos anticonceptivos y tampoco sobre la
autonomia progresiva.

“Me gusta venir a estos talleres porque cuando yo escucho, ayudo a los demds. Me
gusto decir lo que yo escucho para que los chicos no se sientan solos, que estén acom-
pafiados”. Mara participante, 15 afos.

Las y los adolescentes de pueblos originarios que participaron intervinieron mas en las
instancias de grupos reducidos, se les vio mas cémodas/os durante el trabajo con esa
modalidad de participacion.

“Los temas que queriamos abordar estaban un par de escalones mds alld, habia que
dar mds tiempo a relaciones sexuales, embarazo, qué implica acceder a métodos y a la
autonomia progresiva. En cambio, en San Salvador se profundizé en violencia sexual y
violencia de género”, analiza Ulloa.

Un emergente fue que a ambos talleres las adolescencias asistieron acompanadas de do-
centes y otras referencias adultas, interesadas en participar. Para garantizar que las chicas
y chicos pudieran tener un espacio propio, a la vez que las personas adultas uno diferen-
ciado, sobre la marcha se generaron propuestas en simultdneo con sus propias consignas.

“Hay situaciones de la vida diaria que nosotros la vemos y quizds no le llevamos tanto el
apunte, pero el taller ha sido... como un eco para ellos, para que piensen para adentro
eso que estd pasando y no estd tan bueno, porque no hay violencia que sea medio buena
ni medio mala, cuando es violencia, es violencia de cualquiera de las formas”. Cristina
Yarbi, docente, acompafante en la coordinacién del taller.

Sensibilizacién a referencias comunitarias

Las referencias comunitarias convocadas a reflexionar dentro del componente de
transformacién de normas sociales y de género se reunieron el 4 de octubre en San
Salvador y el 21 de noviembre en Libertador Gral. San Martin, un promedio de doce
personas, en su gran mayoria mujeres (solo participaron 2 varones).
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Los temas a tratar eran: embarazos no intencionales, violencia sexual contra nifios,
nifias y adolescentes y uniones tempranas. El poder visualizar las violencias sexuales
contra las nifieces llevé un largo tiempo en el taller. Asi lo cuenta Rocio Ulloa:

“Llevamos una situacién que decia Juan tiene cinco afios y cada vez que vuelve de la
casa de su tio se hace pis en la cama’. Lo primero que salié por parte de la comunidad
también por personas que acomparian nifieces y adolescencias era que Juan no tenia
control de esfinteres. Dijimos que esa era una respuesta vdlida pero que teniamos que
volver a leer la situacién. Y volvimos varias veces a la escena, haciendo las pausas nece-
sarias en la frase: “Cada vez que vuelve de la casa de su tio”, “Se hace pis en la cama”.
Empezamos a leer cada fragmento, por parte. Entonces: “No, no, si cada vez que vuelve
de la casa de su tio... entonces, jpuede ser una situacion de violencia!”. Me gusta dejar
la idea de que hubo que irlo amasando de a poco y en un momento alguien dijo: “No,
claro, puede ser una alarma de abuso sexual contra una infancia”. Fueron como diez
minutos de ese proceso y recién ahi pudimos hablar de indicadores de sospecha y de
certeza en situaciones de abuso sexual, rutas de acceso, protocolos...”

En el caso de San Salvador de Jujuy, emergié como ejemplo desde las participantes
que circula un audio por WhatsApp con el “reto” entre los chicos de tocarse, que inclu-
so podia ser con penetracion, y proponian a las facilitadoras: ;Querés escucharlo? Esto
habilité a hablar del derecho a la confidencialidad, y la no revictimizacién y que seguir
reenviando ese mensaje podia ser revictimizante.

Las referentes de las comunidades originarias guaranies que participaron en Liberta-
dor San Martin, las Mburuvichas, expresaron que era un desafio poder acercar a las
adolescencias a talleres con estos temas y que haberlo logrado significaba todo un
posicionamiento de su parte.

Por otro lado, el abordar la tematica de los embarazos en la adolescencia, posibilité a las
referentes comunitarias que reflexionaran sobre sus propias maternidades y que dijeran
que si hubieran tenido esta informacidn antes, quizé no habrian sido mamas tan jévenes.

“Una de las cuestiones que nos parecié bien importante fue tomar la cuestién de las
uniones tempranas en todas las zonas rurales. No solamente en las comunidades origi-
narias. Porque es un tema que en muchos lugares del norte argentino estd naturalizado
y es una oportunidad para visualizarlo como una forma de violencia”. Claudia Lépez,
referente territorial Llegar a Cero.

Otras cosas sélo surgieron en didlogos persona a persona, de una a una, en voz baja,
por fuera del taller: que quiza hubieran pensado una interrupcién del embarazo, pero
qué pensarian de ellas si no hubieran continuado con ese embarazo, y el hecho de qué
pensarian si iban a buscar métodos y las veia alguien.



El tiempo quedd corto para tantos temas. “Y lo que mds les interesaba hablar no era
tanto la informacidn sobre los métodos anticonceptivos, sino sobre todo cuestiones rela-
cionadas a derechos”, dice Ulloa.

Produccién de mensajes

El equipo de comunicacion se conformé con integrantes de FUSA y de UNFPA. Se dio
un proceso consultivo y participativo liderado por la agencia de comunicacién Ejem!
para desarrollar la identidad comunicacional de Llegar a Cero en Argentina. A partir de
encuestas a las personas que integran el proyecto y a participantes buscaron identifi-
car qué genera el nombre, a qué se asocia el “llegar a cero embarazos no intencionales,
cero violencias sexuales y cero uniones tempranas”.

Esta marca del proyecto es un punto fuerte que queda para potenciar las acciones fu-
turas desde un mensaje positivo y propositivo. “En muy poco tiempo el nombre Llegar
a Cero quedd instalado en las comunidades. Se reconoce de qué se trata y hay expec-
tativa de cémo seguird el préximo arfio”, dice Claudia Lépez, referente territorial del
proyecto en Jujuy.

Llegar a Cero logré un impacto significativo en los medios de comunicacion locales
con un total de veinte noticias en diarios, portales y radios de Jujuy, gracias al apoyo
de la periodista e integrante de la Red de Editoras de Género (REG), Carmen Amador.
Se produjeron calcos y afiches para distribuir en talleres con adolescentes. Y uno de los
productos mas valorados del proyecto son las piezas comunicacionales audiovisuales
elaboradas en territorio junto a la productora local 7° Arte, ademas de placas gréficas
con el testimonio de adolescentes para difundir la experiencia.

Alli aparecen adolescencias y referencias adultas que dicen:

“El embarazo en la adolescencia genera muchas problemadticas, puesto que luego no
pueden desarrollar todos sus proyectos”. Juan Arce, profesor de la localidad de Yuto.

“La familia en casa no se anima a hablar de esto, es tan importante que seria
fundamental que lo hablen desde casa, es tan importante”. Sandra Lopez, referente
territorial.

“Se hablé de los métodos anticonceptivos, de cémo cuidar a la otra persona, del tema
del consentimiento y cémo cuidarnos a nosotros mismos”. Yanina, 18 afios, participante.

Para futuras ediciones de Llegar a Cero se propone fortalecer la produccién de men-
sajes, incluyendo la participacién de adolescentes en la produccién y difusion de los
productos comunicacionales.
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Encuentro de intercambio con tomadores de
decisiones

El tercer pilar estratégico de Llegar a Cero, el didlogo politico con autoridades locales,
se realizo6 sobre el final del proyecto, cuando ya habian transcurrido la gran mayoria de
las actividades ligadas al fortalecimiento de programas y servicios y a la transforma-
cién de normas sociales y de género. Esto permitié que en este encuentro se recupera-
ra lo trabajado en las actividades previas.

Se buscd, con este Ultimo componente, la presentacion de resultados y generar acuer-
dos politicos para el abordaje integral de los embarazos no intencionales, las uniones
tempranas, y los abusos sexuales contra nifias y adolescentes en la provincia de Jujuy.

Hubo participacion de funcionarios y funcionarias de distintas areas del gobierno de
la provincia de Jujuy: Lourdes Navarro, presidenta del Consejo Provincial de Mujeres,
la Igualdad de Género y el Respeto a las Diversidades; Claudia Castro, directora de
Maternidad, Infancia y Adolescencia-Ministerio de Salud, Marta Russo Arriola, mi-
nistra de Desarrollo Humano de Jujuy; Natalia Garcia Goyena, secretaria de Planea-
miento Estratégico del Ministerio de Educacién de Jujuy; David Arias, subsecretario
técnico operativo del Ministerio de Salud de la provincia; Sergio Vidaurre, Secretario
de Nifiez, Adolescencia y Familia; la diputada nacional y presidenta de la Comisién
de Poblacion y Desarrollo Humano de la Camara de Diputados de la Nacion Natalia
Sarapura. Ademas, participaron la jefa de Oficina de UNFPA Argentina, Mariana Isasi,
y Juan Carlos Escobar y Marianela Meneghetti, como co-coordinadores del proyecto
por parte de FUSA.

El encuentro permitié llegar a algunos acuerdos para fortalecer el trabajo en la visibili-
zacion, prevencion y atencién de los embarazos no intencionales, las violencias sexua-
les y las uniones tempranas. Entre otras:

Contribuir a la difusion y actualizacién de los protocolos de cada organismo.

Garantizar los circuitos de articulacién conjuntos que permita dar seguimiento y
monitoreo, identificando nodos criticos para una intervencion agil.

Actualizar materiales disponibles que incluyan lectura fécil, aplicacion sencilla y
accesibilidad.

Facilitar la comunicacién entre organismos, sosteniendo las mesas de trabajo y los
encuentros de didlogo.

La ministra de Desarrollo Humano de la Provincia de Jujuy, Marta Russo Arriola, plan-
ted que “caminar hacia un abordaje integral del embarazo no intencional en adolescen-
tes es primordial para transformar la realidad de nuestras juventudes”.



“Trabajar a través de alianzas estratégicas y con hojas de ruta especificas para cada
comunidad permite avanzar en garantizar el acceso a la salud de manera efectiva”,
sumé Claudia Castro, directora de la Direccidén Provincial de Maternidad, Infancia y
Adolescencia del Ministerio de Salud.

Lourdes Navarro, presidenta del Consejo Provincial de Mujeres, la Igualdad de Género
y el Respeto a las Diversidades, reflexioné que la iniciativa Llegar a Cero “nos marca
también los desafios pendientes en los que seguiremos trabajando desde el Estado en
articulacién con todos los sectores de la comunidad, para construir una sociedad mds
justa e igualitaria”®.

Mariana Isasi, jefa de Oficina de UNFPA, destacé el interés de las autoridades locales y
de la sociedad civil en la busqueda de soluciones integrales que respondan a las diver-
sas realidades de las nifias, adolescentes y mujeres jujeias y sefialé: “Sabemos que el
propdsito de Llegar a Cero es ambicioso, pero creemos que a través de la articulacién
es posible avanzar en ese sentido”.
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A partir de ésta primera experiencia de implementacién en Jujuy podemos reafirmar
la importancia de construir la marca “Llegar a Cero” para convocar a trabajar en con-
junto por las nifias y adolescentes. El slogan positivo favorece la transmisién del men-
saje de convocatoria amplia y multisectorial en un proyecto que se base en la suma
de esfuerzos.

Fortalezas de la implementacién en Jujuy

Podemos sefialar como fortalezas de esta primera experiencia de implementacion:

La eleccién de la provincia de Jujuy que por su trayectoria de trabajo y su disposicion
permitieron la implementacién.

El acompafiamiento sistematico de referentes de distintas areas gubernamentales
de la Provincia de Jujuy: Gabriela Mendoza, referente de Salud Adolescente del
Ministerio de Salud de Jujuy y de Franco Dorado, director de Politicas Culturales
para la Igualdad.

La participacion de organizaciones no gubernamentales: FUSA como ejecutora
del proyecto y Mujeres x Mujeres como parte de quienes brindaron capacitacion.

El rol del equipo dinamizador con reuniones peridédicas para monitorear en tiempo
real y hacer los ajustes necesarios.

La composicién del equipo dinamizador, que incluyé integrantes locales que viven
en el territorio, conocen las particularidades de las comunidades, de los equipos y
las instituciones, tienen vinculos con actores locales, asi como experiencia en las
tematicas que aborda el proyecto. La dupla de facilitadoras locales tuvo un papel
fundamental en las convocatorias, en la logistica necesaria para las actividades y
en la comunicacién con las autoridades locales.

Las reuniones periddicas (quincenales) de las contrapartes: provincia- UNFPA y FUSA
fueron fundamentales para acompaniar el desarrollo de las actividades.

Las capacitaciones se desarrollaron como ciclo, promoviendo que fuera transitado
en su totalidad por los mismos grupos, lo que permitié un proceso formativo, de
reflexién sobre la practica y elaboracién de propuestas.

La presencia de referencias de comunidades indigenas, altamente valorada por
diferentes participantes del proyecto, fue una fortaleza no prevista y fue posible
por el vinculo previo de las facilitadoras locales.

La participacion de integrantes de centros de estudiantes que puede permitir que
se multiplique entre pares lo trabajado en el taller.



Aprendizajes para potenciar experiencias futuras

Los talleres con adolescentes tuvieron una buena recepcion en las dos localidades
tanto en convocatoria como en interés y participacion. En adelante se podria ampliar
y profundizar el trabajo directo con adolescencias en un proceso de trabajo sostenido
(ciclo de talleres) y participativo que permita evaluacién y seguimiento.

A partir de la experiencia de que gran cantidad de adolescentes asistieron al taller
con compaiiia de personas adultas, es necesario prever en futuras implementaciones
el desarrollar talleres simultaneos en paralelo para las y los acompaiantes. Esto no
solo permite que las y los adolescentes puedan tener su taller entre pares sino que
puede aportar en el componente de transformacidn de normas sociales y de género.

La participacion de integrantes de pueblos originarios en los talleres con adolescentes
y con referencias comunitarias fue evaluado como positivo por diferentes actores
del proyecto. Se propone que en futuras experiencias se prevea y se priorice dicha
participacién en esta y en las otras actividades del proyecto (mesas de gestion,
capacitaciones) y que la perspectiva de interculturalidad se transversalice a todo
el proyecto.

Los talleres con referencias comunitarias también fueron especialmente valorados y
las facilitadoras sefialaron que fueron cortos para las metas propuestas. Fortalecer
esta actividad y desarrollar una serie de talleres podria ser un proceso que favorezca
el alcance de los objetivos.

La inclusion de una tematica tan poco visibilizada y tan naturalizada como uniones
tempranas fue reconocida especialmente por los equipos que participaron en el ciclo
de capacitacién. Se destacé asimismo la necesidad y oportunidad de su abordaje
desde una perspectiva intercultural con participacion protagdnica de las comunidades.

Para futuras ediciones de Llegar a Cero se considera necesario ampliar las actividades
vinculadas a la comunicacién. Se propone evaluar la posibilidad de fortalecer la
produccién de mensajes incluyendo la participacion de adolescentes en la produccion
y difusién de los productos comunicacionales.

Larealizacion de encuentros con decisores en diferentes etapas de laimplementacién
del proyecto podria fortalecer el didlogo buscado, retroalimentando los otros espacios,
en particular las mesas de gestién y las capacitaciones.

La composicién de las mesas estaba pensada como para integrantes de la “meso
gestion”. Esto fue logrado parcialmente en parte por el poco tiempo que hubo para
realizarla. En futuras implementaciones se podria destinar mas tiempo previo para
el armado de las mesas.
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En préximas experiencias seria virtuoso incluir en la etapa previa a laimplementacion
un mapeo de instituciones, organizaciones y otros actores locales. Y ampliar la
etapa de acuerdos y asocios previos para clarificar los roles y fortalecer la sinergia
en el proyecto.

Posibles acciones: en Jujuy y otros territorios

En 2025, para desarrollar Llegar a Cero en Argentina, se pueden desplegar como li-
neas de accién:

La continuidad de las acciones emprendidas en las localidades de San Salvador y
Libertador Gral. San Martin: esto permitiria profundizar los logros y avanzar en el
desarrollo de una experiencia “modelo” en Argentina.

Extender laimplementacion de Llegar a Cero en otras localidades de Jujuy apoyandose
en la experiencia en Ledesma y San Salvador para a la vez profundizar el proyecto
y escalar a nivel provincial.

Sumar a la implementacion de Llegar a Cero en Argentina a localidades de otras
provincias.

Recomendaciones y sugerencias

Un logro de la implementacién en 2024 de la etapa inicial de Llegar a Cero fue cons-
truir la capacidad para replicar, amplificar y potenciar esta experiencia en Jujuy y en
otros territorios de la Argentina. Para esto es importante:

Sumar a socios para multiplicar experiencias de implementacion intersectorial que
incluyan la participacién de instituciones gubernamentales de diferentes areas,
organizaciones de la sociedad civil, referencias comunitarias y grupos y organizaciones
de adolescentes y jovenes.

Fortalecer la marca “Llegar a Cero” en nuestro pais como una invitacién con
propuestas claras y realizables para avanzar en los tres pilares como objetivos de
amplio consenso social: cero embarazos no intencionales en la adolescencia, cero
violencia sexual contra nifias, nifilos y adolescentes y cero uniones tempranas.









El proyecto Llegar a Cero implementado en la provincia de Jujuy, vino a demostrar la
potencia del trabajo articulado entre los organismos de gobierno, las organizaciones
de la sociedad civil, las agencias de cooperaciéon y la comunidad.

Posibilité el mapeo de obstaculos y fortalezas previas para el abordaje de los emba-
razos no intencionales en la adolescencia, las uniones tempranas y la violencia sexual
contra nifias, nifos y adolescentes. Si bien estas, son probleméticas complejas y arrai-
gadas en los diferentes territorios, el abordaje planteado desde los tres pilares del
Proyecto, posibilitd estrategias especificas para cada area involucrada, que operaban
con un objetivo en comun.

“La prevencién del embarazo adolescente no es solo una cuestién de salud, es un de-
safio social que impacta directamente en el acceso a la educacién, el empleo digno y
la reduccién de la violencia contra las mujeres. Necesitamos visibilizar estas proble-
madticas, identificar barreras y garantizar los derechos sexuales y reproductivos de las
adolescentes”. Mariana Isasi, jefa de Oficina de UNFPA.

Este Proyecto sirvié como base para la consolidacién del trabajo articulado entre
UNFPA y el gobierno de la provincia de Jujuy, el cual se plasmé con la firma de un
Memorandum, donde se incluye el fortalecimiento de los servicios de prevencién y
proteccion de la violencia basada en género; la promocidn de cambios socioculturales
para derribar los roles, estereotipos y vinculos que legitiman la violencia de género e
impiden el acceso a derechos; la abogacia por el cumplimiento de los derechos de
mujeres, nifias, adolescentes y personas LGBTIQ+; la garantia del acceso y el ejercicio
de los derechos sexuales y reproductivos, con foco en la prevencién de los embarazos
no intencionales en la adolescencia; entre otros.

Queda el compromiso de seguir trabajando por una vida libre de violencias para nifias,
nifios y adolescentes.
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